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Se observé que el problema no esta|Se sugiere a la Unidad Responsable del
redacto como una situacién negativa p i ifi el p . I,
. : P . " Se identifico el problema
que pueda ser revertida, sino como la pablico que requiere ser atendido de ) o o - .
riic g %€ 'Se acepta la recomendacion de g 2 I . pliblico que requiere ser o
falta de conocimiento de los|/formaclaray breve, asi como determinar o P o ) S S Secretaria de Desarrollo N . . De acuerdo a la evidencia documental y
I o identificar el problema publico que £ < : I I . N atendido de formaclaray 1.S009 Diagnostico
productores sobre programas federales. con precision la poblacion que presenta "'t € . 5 S |Programacion 2020 N < Rural/St de se i 100 al hallazgo se observa nuevo
- L L . s requiere ser atendido, asi como la I 2 3 S breve, asi como la VFdocx.docx "
la del p no|dicha p y los. - o 2 a S S Desarrollo Rura i planteamiento del problema
y o by N poblacion que presenta la problematica. if] =] o poblacién que presenta
cuenta con los elementos de sintaxis/mismos conceptos en los diferentes " o
R y o dicha problematica;
para su en el p del
Manual de i6n 2017. pi
Se sugiere a la Unidad Responsable del )
P . o : Se acepta la recomendacion que la
Se que la analitica pi definir el pi social que |~
o ) Unidad Responsable del programa, . .
del diagnéstico hace referencia en la|se pretende atender, sustentado en un - : - o o En el Diagnostico del
" L v Al . " . _|defina el problema social que se 8 g I I o - . . Al
baja productividad, competitividad y andlisis con informacién de tipo 2 5 S S Secretaria de Desarrollo programa se sustent6 con . . En el apartado 1.4 se identifico el analisis
™ R o S pretende atender, sustentado en un £ £ : I Q N N P N :~  |1.5009 Diagnostico . ) o
rentabilidad del sector primario, por lo cuantitativo y cualitativo; y que este l .~ . A " g o Programacion 2020 B S R iade Se un anélisis de informacion 100 |de informacion cuantitativo y’
" > P e T andlisis con informacién de tipo 13 2 3 ] " ot VFdocx.docx -
que existe una en cuanto al|p e sea S e e este 2 <) S S Desarrollo Rura de tipo cuantitativo y cualitativo.
problema plasmado en los demés consi con el p ¥ cu e y d gt B © s & cualitativo; (apartado 1.4)
formatos de programacion. en los arboles de problema y soluciones,|" "
" consistente con el problema.
asicomo en laMIR.
Se recomienda establecer en el
gt wa i ot o Entaarao L e
No se identificé una justificacion teorica|_ . P " " I IS » Diagnostico contiene Se observé que dentro del diagnostico
" blsqueda de programas y/o politicas Se acepta la recomendacion de =] o o Secretarfa de Desarrollo "
o empirica que se relacione con la . " - < I I . programas y/o politicas  1.S009 Diagnostico en el apartado 16, considera los
e publicas en el ambito local, nacional e|identificar el problema pablico que 2 Programacion 2020 2 S R iade Se . " 100 . "
problematica  establecida en el 2 1<} S publicas en el ambito local y VFdocx.docx elementos de éxito del programa, asi
! internacional  relacionadas con el|requiere ser atendido. a < S Desarrollo Rural 1o ae
diagnéstico del programa. afin de 3 =] nacional relacionadas con como lajustificacion tedrica.
los elementos de éxitos en el disefio del el problema.
programa.
Se idéntico una diferencia en la
denominacion del programa, ya que en o o Se establece el nombre .
Se sugiere verificar el nombre correcto . Q t » De acuerdo a la evidencia Documental y
la MIR se define como: S009- Desarrollo Se acepta la recomendacion, se verifico =] o o Secretarfa de Desarrollo correcto del programa en
del programa, a fin de que este sea " < I I . 1.5009 Diagnostico ala MIR, se homologo el nombre del Pp.
Rural Sustentable, mientras que el el nombre y se cambi6 en el Diagnostico 2 Programacion 2020 2 S Rural/St de Se todos los documentos 100 ‘.
. homologado en todos los documentos 2 i<} ) 5 VFdocx.docx S009 "Desarrollo Rural, Productividad de
09- de 4 del P del Programa. a = S Desarrollo Rural programaticos del los Pequefios Productores”
Fomento Agropecuario en el Estado P P- 2 s & Pp.(Diagnostico) a
2017.
El p cuenta con un
K 6 del
proglrama presupuestario al PED 2017 Se sugiere realizar la vinculacion del c o o " " En el documento "Alineacion
2018, en el que se muestra la " Q I " Se realiz6 la vinculacion del .
. Propésito con los instrumentos de " o o Secretarfa de Desarrollo " Estratégica del Programa
vinculacion de los objetivos del Py Se acepta la recomendacion y se alinea, I I N Propésito con los 1.5009 o
planeacion, puesto que este nivel Programacion 2020 2 S Rural/St de Se . " 100 Presupuestario’ se establece la;
programa vinculados con el PED con el al nuevo plan Estatal de Desarrollo. 1<} S instrumentos de planeacion  AlineacionEst.pdf . e
representa el objetivo principal del = S Desarrollo Rural ; . alineacion y vinculacion del programa
objetivo de nivel actividad del Pp, sin 3 » en la Alineacion Estratégica -
- quehacer gubernamental. = con los instrumentos de planeacion,
embargo no muestra una relacion
explicita del Propésito con este
instrumento de planeacién.
Se sugiere plasmar en los documento de Se plasmé en los
1 . i i : documentos de
programacion  la  vinculacion  del Se acepta la recomendacion de vincular o o o
. e PR o L " 14 IS . programacion la
Se identific6 una débil vinculacién programa con los Objetivos de los objetivos del programa, con los S S Secretaria de Desarrollo . S . .
o L P . L " . I I . o . . vinculacion del programa |1.S009 Se hacen las vinculaciones a los ODS en
indirecta entre el objetivo del Prop6sito| Desarrollo Sostenible, puesto que esto Objetivos de Desarrollo Sostenible y Programacion 2020 S S Rural/Direccion de Se implement6 o . y 100 y
e " o " . 3 S . con los Objetivos de AlineacionTrans.pdf los documentos programaticos.
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. ‘muestra la contribucion del programa cumplir con las normas universales S < Agricultura .
y " . 3 b= Desarrollo Sostenible en la
con la universal de . o
instaurada a nivel internacional. Alineacion
) Estratégica/Tr
Si bien el Programa Institucional de la:
Es importante contar con un “ Secretaria de Desarrollo Rural deriva del
: i o Se concluyé con el Plan . "
0 de . PED, es importante agregar la liga de
" : : : E ] ] " Estatal de Desarrollo Liga: :
Se observd que la dependencia de la dependencia en el que se Se acepta la recomendacion y se esta - . o o Secretaria de Desarrollo o dicho programa.
o . . N Concluir con el Plan Estatal de I I y . . http://giep.puebla.gob.mx/ y
del no cuenta; los objetivos en la de un S S Rural/Secretaria de Se implement6 50 (https://planeader.puebla.gob.mx/
P . . A - L Desarrollo g g Documentos/2018/trtrrt/Pla :
con un Programa Institucional. que seran atendidos por ésta, a fin de Programa Institicional S S Desarrollo Rural nEstataldeDesarroll02019- pdf/ProgramasSectoriales2020/
generar elementos que permitan - @ 2024.pdf PROGRAMA%20SECTORIAL
verificar la orientacién al desempefio. P %20DE%20DESARROLLO%20
RURAL%202019-2024.pdf )
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Hallazgo

Se observoé oportunidad de mejora en
los conceptos de poblacion objetivo y
poblacién atendida, puesto que se
presenta de forma similar en su
definicion y cuantificacion, siendo que
poblacion  objetivo  representa la
poblacion que se pretende atender a lo
largo de la vida del programa, mientras
que la poblacion atendida representa la.
que es beneficiada con el programa
cada afio fiscal.

El problema plasmando en el Arbol de
Problemas se menciona como ‘los
productores rurales no conocen los
programas de indole federal’, por otro
lado la poblacion objetivo definida en el
formato  Andlisis de la i

objetivo, es “unidades de produccion
que reportan falta de capacitacion .
asistencia técnica”, de acuerdo a lo
anterior, se observa oportunidad de
mejora, puesto que no se identifica con
claridad la relacion, toda vez que el
problema menciona una falta de
conocimiento  sobre el programa
mientras que la poblacion objetivo
menciona productores con una falta de
capacitacion y asistencia técnica,
mostrando necesidades diferentes.

De acuerdo a las definiciones de los’
conceptos poblacionales, se observa
una consistente acotacion hasta nivel
de poblacion objetivo, sin embargo, en
lo que respecta a la on se

Recomendacion

Se sugiere verificar el universo real de la.
poblacion objetivo, asimismo definir con
mayor precision los elementos o
criterios considerados en
cuantificacion y definicion de los
conceptos poblacionales.

Se recomienda que, a partir de definir
con precision el problema, se identifique
la poblacion que la presenta y
homologar los conceptos en todos los
documentos programaticos.

Se recomienda que, derivado de
establecer con mayor precision le

identificé oportunidad de mejora, toda
vez que, para las poblacion objetivo

atendida son iguales desde 2013 a 2017,
lo cual no permite valorar el avance del
programa en cuanto a la cobertura. Lo
anterior deriva en oportunidad de

p la on o area
de enfoque que sera atenida por el
programa y describir con precision la.
metodologia seguida para cuantificar
cada concepto poblacional, asi como
sustentar los criterios de focalizacion

mejora en cuanto a la para
la identificacion de los conceptos
poblaciones puesto que no se precisan
o explican con detalle los elementos o
caracteristicas de seleccion.

los
conceptos  poblacionales en los
documentos programaticos.

CEDULA DE AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL DE TRABAJO
MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2019

Postura institucional

Se acepta la recomendacion de verificar.

a el universo real de la poblacién objetivo

basado en los criterios de cuantificaion.

Se acepta la recomendacion de precisar
el problema real que sirva de base para,
la cuantificacion de la poblacién
objetivo.

Se acepta la recomendacion de
establecer con mayor precision el
problema, identificar la poblacion o area
de enfoque que sera atenida y describir’

la o6n para cada p
poblacional.
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Institucional

Institucional

Institucional

Subclasificacién del

Cobertura

Cobertura

Cobertura

Hacer historia. Hacer futuro.

Programacion 2020

Programacion 2020

Programacion 2020

Fecha Inicio

01/01/2020

01/01/2020

01/01/2020

FechaFin

31/12/2020

31/12/2020

31/12/2020

Implementacién
reportadapor el

Responsable

Secretaria de Desarrollo

Rural/St iade Seil

Desarrollo Rural

Secretaria de Desarrollo

Rural/St de Seil

Desarrollo Rural

Secretaria de Desarrollo

Rural/St de Seil

Desarrollo Rural

Observaciones por
Enlace

En el diagnostico apartado
3.1"Metodologfa para la
identificacion de la
poblacion objetivo y
definicion de fuentes de
informacién”, se realizé Ia
definicion con mayor
precision los elementos o
criterios considerados en la
cuantificacion y definicion
de los conceptos
poblacionales.

Se definié el problema con
su i ion del

Secretaria de

Planeacion y Finanzas

Evidencia
documental
reportada

Valoracion de la

1.S009 Diagnostico
VFdocx.docx

1.8009 Di

grama, andol

en los documentos

programaticos (Diagnostico
yMIR)

En el diagnostico apartado
3"Cobertura” se establece
lametodologia para
cuantificar cada concepto
poblacional, asi como
sustentar los criterios de
focalizacion utilizados y en
laMIR se evidencia la
homologacion de los
conceptos poblacionales
en los documentos
programaticos.
(Diagnoéstico y Analisis de la
Poblacién Objetivo).

VFdocx.docx 2.
S009 MIR.pdf

1.S009 Diagnostico
VFdocx.docx 2.
S009 MIR.pdf

lementacion DEV

50

100

50

Corte de informacién: Diciembre 2020

Observaciones Direccién de
Evaluacioén (DEV)

De acuerdo a la evidencia documental,
se realiza la definicion de la poblacion.

Se la ion del pi
enlaMIRYy en el Diagnostico del Pp.

En el diagnostico del Progama en el
apartado 3.1, falta explicar los
procedimientos cuantitativos y

por la 6
para los criterios de focalizacion de los
conceptos poblacionales.
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Hallazgo

Se observo que el Pp es financiado por|
tres programas federales, Programa de
Concurrencia con  las  Entidades’
Federativas; Programa de Apoyo a

Pequefios Productores los
Ci de: A ioni

Desarrollo de Capacidades y
Asociatividad Productiva; B.

Infraestructura  Productiva para el
Aprovechamiento Sustentable de Suelo

Recomendacion

Se sugiere, verificar la estructura
analitica del programa identificando y

Hacer historia. Hacer futuro.
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Postura institucional

Se acepta la recomendacion de
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Subclasificacién del

Fecha Inicio

FechaFin

Responsable

Implementacién
reportadapor el

Observaciones por

Enlace
Enlace

Enel apartado 5
“Presupuesto”, se
consideran los recursos

Secretaria de

Planeacion y Finanzas

Evidencia
documental
reportada

Valoracion de la

Corte de informacién: Diciembre 2020

Observaciones Direccién de
Evaluacioén (DEV)

. . " vl Aoy " " ® @ o o La descripcion de los recursos se
y Agua .,y C. aquellos bienes y servicios|identificar los bienes y servicios que c o I S B concurrentes en el . N . .
: . . " i " 2 S g S S Secretaria de Desarrollo - 1.S009 Di en el
Proyecto de Seguridad Alimentaria para/que contribuyan a la atencion del contribuyan a la atencion del problema S 8 : I I 1 . N financiamiento del " "
1 N " : | " . 3 = Programacion 2020 = S Rural/St e Se VFdocx.docx 2. 100 | del programa, asi como los bienes y
Zonas Rurales; Sistema | pl central, A las reglas de 2 2 <] g programa.Y en la MIR los e " S
. - L i 2 2 S S Desarrollo Rural " L S009 MIR.pdf servicios que contribuyen a la atencion
Nacional de Informacion para el|reglas de de los de los recursos concurrentes 2 @ S S bienes y servicios que
_de los racion de 2 " ” del problema central.
Desarrollo  Rural del en el del de contribuyen a la atencion
C Informacion ica y|p del problema central.
Estudios (SNIDRUS). Dentro del anexo (Diagnoéstico y MIR).
técnico para el ejercicio fiscal 2017, se
determina que la operacion del
fideicomiso se debera apegar a las,
reglas de operacion de los programas
convenidos. Es este sentido el disefio
del programa no establece los bines y
servicios generados.
Se sugiere que, a partir de la definicion
del problema y determinacion de la
poblacion que presenta la necesidad, Enelapartado 3
" " " “Cobertura” se establecié
No se identifico una estrategia de |ntegrarenlel diagnostico una estrategia Se acepta la recomendacién de definir el .
de atencién estableciendo metas de - una estrategia de atencion
cobertura definida por el programa para problema y determinar la poblacién que o o o
- M cobertura anual, proyectar un horizonte s Q Q " con metas de cobertura
la atencién de su poblacién, tampoco se presenta la necesidad, integrar en el 3 o S Secretarfa de Desarrollo En el diagnostico del programa en el
de mediano y largo plazo, considerando A £ I I . anual, amedianoy largo |1.S009 Diagnostico n 0
12 |identifican indicadores en la MIR que diagnostico una estrategia de atencion @ Programacion 2020 S N Rural/St de Se 100 apartado 3. "Cobertura” se menciona la
4 el ciclo de vida del programa planeando = E-] 3 S plazo, el ciclo | VFdocx.docx N
estén relacionados con los conceptos . estableciendo metas de cobertura anual = Q = 5 Desarrollo Rural estrategia de cobertura.
la convergencia de la poblacion a o 3 ® de vida del programa
poblacionales, a fin de mostrar el avance " y proyectar un horizonte de mediano y £
atendida con la objetivo, asi como planeando la convergencia
de cobertura. largo plazo. -
considerar el presupuesto necesario de la poblacién
para que el programa pueda atender a (Diagnostico).
su poblacién o area de enfoque objetivo
en los préximos cinco afios.
Se recomienda identificar con claridad
las relaciones causales de segundo nivel
" o : Enel 24
que contribuyan a la realizacién de los|Se acepta la recomendacién de coiczpri:;d;del
A nivel de actividades se observé una bienes y servicios que ofrece el relacionar las causas de las actividades o c o ~ diagnéstico se establecen
limitada relacion causal con suprograma, asi como con los ] S S Secretaria de Desarrollo : " . En el diagnostico del programa se
) . r S . < < ! . las relaciones causales de |1.S009 Diagnostico §
13 |Componente, asi como los supuestos supuestos como riesgos externos, que supuestos C€OmMoO riesgos externos, 2 3 Programacion 2020 S S Rural/St de Se . 100 establecen las relaciones causales de
‘ no los. ) 2 3 3 S segundonivelque | VFdocx.docx '
no se como | no de los del eventos de la naturaleza, o bien la & g = S Desarrollo Rural ; A segundo nivel.
" o h o o P Ivi] T 3 b= contribuyan a la realizacion
riesgos externos. programa, como la falta de accion de inestabilidad politica, econémica o . o
Lo y de los bienes y servicios
otras instituciones, eventos de la/social. Ue ofrece el programa,
naturaleza, o bien la inestabilidad q prog )
politica, econémica o social.
Se sugiere, establecer bienes y servicios
El programa cuenta con un solojinherentes al programa que se
C que es Fidei iso de i con el
Fomento Agropecuario en el Estado Propdsito; asimismo es importante Se acepta la recomendacién de = @ o o ;
: - . " P, : . s c ] Q8 Q8 » Se establecio en la MIR los . :
implementado, se observé oportunidad | realizar un andlisis de la normativa de establecer bienes y servicios inherentes S ° o o Secretaria de Desarrollo bienes o Servicios que se Se hizo una re estructuracion del
14 | de mejora en su resumen narrativo, toda operacién de los fondos o pi | p que se § % Programacion 2020 S S Rural/St iade Seil entregan en el roqrama 1.S009 MIR pdf 100 resumen narrativo del componente en la
vez que no se identifica con precision el que convenga en la aportacion relacionados con el Propésito, que = 2 < 5 Desarrollo Rural 9 Prog MIR.
inanciera del fidei con el fin d i 2 & =] ® (MIR)

bien o servicio que iona, asi

como no se considera que este
contribuya al logro del programa.

plasmar en la MIR, los bienes o servicios
que podran ser financiados con dichos
recursos.

al logro de los objetivos.
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Hallazgo

Se identific que el logro del Propdsito
no esta controlado por los responsables
del programa, toda vez que al establecer

de forma genera el acceso a pi
federales, sin especificar con mayor

Recomendacion

Se recomienda identificar un problema

Hacer historia. Hacer futuro.
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Postura institucional

Clasificacién del ASM

Subclasificaciénd

Fecha Inicio

FechaFin

Responsable

Implementacién
reportadapor el
Enlace

Observaciones por
Enlace

Enelapartado 2.4
Concentrado se estableci6

Secretaria de

Planeacion y Finanzas

Evidencia
documental
reportada

Valoracion de la

lementacion DEV

Corte de informacién: Diciembre 2020

Observaciones Direccién de
Evaluacioén (DEV)

recision el tipo del programas, asi social que sea susceptible de at‘encién, $e acepta la recomengacién de ° 1] I Secretaria de Desarrollo la identificac‘ién de un _ En el diagnostico de! con‘cen!rqdo qel
p PO programas, asi como que este guarde relacion con|identificar un problema social que sea = : < i . N problema social que sea |1.S009 Di 6 la 6
15 |como las condiciones necesarias para) fectos identificads t tible de atencio d 3 Programacion 2020 3 S Rural/s. de se tible de atenciény | VFdocx.docx 100 del problema, guardando la relacion con
tener acceso, y al mencionar programas, o casusas y efectos identificados, esto|susceptible de atencion, que guarde a g g Desarrollo Rural suscept! » Y - P - guardando
federales denotan que no  son para la correcta transicion al objetivo del| relacion con las causas y efectos. 3 ] que guarde relacion con las las causas y efectos identificados.
ia de la unidad Pp. _ casusasyefectos
ya que la autorizacion o aprobacion de identificados. (Diagnostico).
dichos programas no es ambito de
competencia estatal.
Se sugiere a partir de la modificacion del Se acepta la recomendacion de 2 En el apartado 2.4
problema central del programa, o c 1] I - Concentrado del . . En el diagnostico del programa en el
16 Se identifico oport\gnidad de mejora en | identificar el objetivo de orden superior pm’z‘;'rf::; :Iidepr:;?if;ael ‘fg}gg‘lm ddeel vg 'g Programacion 2020 g g S:IcreltlaQnade Desa_rrodlleo Sei diagnéstico y en la MIR se bFi?)?:i 5;2“205“00 100 apartado 2.4 se identifico el objetivo de
la transicion de los Arboles hacia la MIR. |al cual contribuye el programa, asi como orden superior al cual contribuye el § g 3 q Desarrollo Rural identifico el objetivo de 5009 MiR df . orden superior, al cual contribuye el
plasmar el mismo objetivo en todos los P ¥ 2 g E, orden superior al cual P programa.
documentos programaticos. programa. - contribuye el programa.
Se recomienda, en primera instancia
valorar las oportunidades de mejora
mencionadas en los reactivos anteriores
en cuanto a la estructura analitica del
programa, para que en un segundo
se Se acepta la 6n de
que den cuenta de manera precisa del establecer indicadores con una
resultado del objetivo al que p 6 a
Se observé oportunidad de mejora en el/partir de dos o0 mas variables = 4 o o En Ilaoglll:iﬂs:azs(:;hslei::ron
cuanto a que la mayoria de los|factor relevante de cada nivel, asi como cuantitativas o cualitativas, a fin de _5 5 S S Secretaria de Desarrollo I Iq Como complemento a la evidencia
17 indicadores de la MIR no cumplen con|establecer medios de verificacion de|comparar la situacion inicial respecto al S R Programacion 2020 N s Rural/St de Seil cum;: en ;:on ads 1.5009 MIR.pdf 50 documental es necesario agregar las
las caracteristicas de adecuado,|facil acceso, mencionado la ubicacion cambio logrado del objetivo, establecer § % g S Desarrollo Rural ad‘;ac’s:d?)”rsell.e:ssantee fichas técnicas,
relevante y monitoreable. exacta, el nombre completo de la fuente| medios de verificacion de facil acceso, £ £ < @ munlt&reable y
y la unidad nombre p de la fuente y la :
de generar la 6 se unidad de
la 6
una expresion cuantitativa construida a
partir de dos o mas variables
cuantitativas o cualitativas, a fin de
comparar la situacion inicial respecto al
cambio logrado.
Se observo para los indicadores de nivel — Enla MIR la unidad de
Propésito y Componentes la unidad de Se recomienda que la unidad de medida Se acepta la recomendacion en unificar’ g § I IS s taria de D I medida corresponde con el |1.S009 MIR.pdf2. La unidad de medida de los indicadores
18 medida no hace referencia a la|corresponda con el método de célculoy|la unidad de medida, corresponda al -8 g Programacion 2020 < g :?::IQ: ade esa_rrod: Sei método de calculo y con los SO09 50 se ve reflejado en las fichas técnicas, si
determinacion concreta de la forma en con los valores expresados en la linea método de calculo de los indicadores de 2 _5 9 3 g D lo Rural valores exp! enla |INDICADORES bien es correcto anexar los indicadores
que se quiere expresar el resultado del base. nivel Propésito y Componente. 3 2 3 B esarrolio Rural linea base de los LINEA BASE pdf linea base.

indicador.

indicadores.




